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Dosier Conexiones y redes de la Fundacién Rockefeller en América Latina

Una profesién al estilo norteamericano:
la reconfiguracién de la enfermeria en Ecuador (1941-1965)

Luis Esteban Vizuete Marcillo*

RESUMEN

El articulo explora los cambios del campo del cuidado, especificamente la enfermeria, en
Ecuador entre 1941 y 1965, a través del estudio de caso de la Escuela Nacional de Enfermeras.
Desde este se analizan procesos como la norteamericanizacién y profesionalizacién del campo
del cuidado, que fue fortalecido como femenino. La cooperacién de la Fundacién Rockefeller
y la Oficina Sanitaria Panamericana con instituciones ecuatorianas permitié la instauracién
del modelo Nightingale en ese pais. Desde una historia politica se indaga en la accién de las
enfermerasy cémo, lejos de ser simples receptoras de los proyectos nacionales e internacionales,
fueron agentes de la reconfiguracién de la enfermeria. Para esto se explora la construccion de
espacios, la configuracién de jerarquias y el desarrollo de narrativas histéricas. Los cambios
realizados en el periodo estudiado dieron forma a la enfermeria que hoy conocemos.
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A North American-Style Profession: The Reconfiguration of Nursing in
Ecuador, 1941-1965

ABSTRACT

This article uses the case study of the National School of Nursing to explore the changes in
the field of care, specifically nursing, in Ecuador between 1941 and 1965. It explores processes
such as the North Americanization and professionalization of the field of care, which
was strengthened as a feminine field. The Rockefeller Foundation and the Pan American
Sanitary Office’s cooperation with Ecuadorian institutions allowed the establishment of the
Nightingale model in that country. Drawning on Political History, the text discusses the
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action of nurses, showing that, far from being mere recipients of national and international
projects, they were agents in reconfiguring of nursing. To this end, it studies the construction
of spaces, the configuration of hierarchies, and the development of historical narratives. The
changes made in this period shaped the nursing we know today.

Keywords: Nursing; Caring; Political History; Rockefeller Foundation; Female

Uma profissao ao estilo norte-americano: a reconfiguracao da enfermagem

no Equador (1941-1965)

RESUMO

O artigo explora as mudancgas no campo do cuidado, especificamente da enfermagem, no
Equador entre 1941 e 1965, através do estudo de caso da Escola Nacional de Enfermeiras.
A partir disso, analisam-se processos como a norte-americaniza¢io e a profissionalizacio
do campo do cuidado, que se fortaleceu como feminino. A cooperacio da Fundagio
Rockefeller e do Escritério Sanitdrio Pan-Americano com institui¢des equatorianas permitiu
o estabelecimento do modelo Nightingale no pais. A partir de uma Histéria Politica,
investiga-se a acao das enfermeiras e como, longe de serem simples destinatdrias de projetos
nacionais e internacionais, elas foram agentes da reconfiguragio da enfermagem. Para isso,
sao exploradas a construgio de espacos, a configuragio de hierarquias e o desenvolvimento de
narrativas histéricas. As mudancas ocorridas no periodo estudado moldaram a enfermagem
que conhecemos hoje.

Palavras-chave: enfermagem; cuidado; Histéria Politica; Fundacio Rockefeller; feminino

En 1965 llegé a Quito una comitiva de Hijas de la Caridad (HHCC) desde Estados
Unidos para apoyar la fundacién de la Facultad de Enfermeria de la Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador (PUCE). En esta también estuvo presente Ligia Gomezjurado (1949-
1970), directora de la Escuela Nacional de Enfermeras (ENE) (Figura 1). La presencia de
Gomezjurado no solo era un acto de cordialidad, sino que marcaba la preocupacién de las
enfermeras laicas acerca del nuevo espacio de profesionalizacién y la desventaja en la que las
colocaba'. Si bien no es trabajo del historiador empezar su narracién desde el fin del proceso
que estudia, el episodio es un hito de quiebre en la formacién de enfermeras universitarias
en Ecuador. La fundacién de la Facultad de Enfermeria en la PUCE no solo abri6 paso a la
oferta de una licenciatura en enfermerfa, sino que también mostraba el desgaste del sistema

de internado y la primacia de la ENE como institucién rectora de la prictica enfermera.

! ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Facultad de Enfermeria. Cartas del Concejo (CC), 28 jul. 1964.
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Figura 1: Recibimiento de las hermanas norteamericanas en la
Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, 1965

Fuente: PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR, Quito. Archivo de la Facultad de

Enfermerfa.

Se trata de un corte que permite separar dos momentos en la historia de la enfermeria en
Ecuador. Si bien ambos estuvieron marcados por la influencia norteamericana, las condiciones
de estos fueron diferentes. El primero (1941-1965) tuvo la participacién de instituciones
de cooperacién internacional como la Fundacién Rockefeller (FR) o la Oficina Sanitaria
Panamericana (OSP). Ademds, su principal caracteristica fue la reorganizacién del campo del
cuidado en Ecuador y la reconfiguracién del modelo de profesionalizacién de la enfermeria.
En otras palabras, corresponde a la norteamericanizacién de la enfermeria en Ecuador.

El articulo da cuenta de ese momento a través del estudio de caso de la ENE. Esta, si
bien no la tnica?, fue el espacio de formacién de enfermeras profesionales mds importante
de Ecuador. Desde ahi se establecian las negociaciones y consultas en materia de cuidado
para los hospitales. Ademds, fue el primer espacio creado bajo las directrices del modelo
Nightingale, por lo cual tenia el cardcter de nacional y modélico, caracteristica que no
tuvieron las escuelas de enfermeria creadas antes. Se traté de un espacio universitario
destinado para mujeres con el fin de proveer a la Sanidad y a los hospitales de trabajadoras
del cuidado. Su modelo de internado vinculado a uno de los hospitales civiles de la capital
segufa muchos de los lineamientos que se habian aplicado en otros paises latinoamericanos,

pero sobre todo en Estados Unidos.

2 Hasta la década de 1950 en Ecuador existian dos escuelas profesionales de enfermeras: la de San Vicente
que formaba a las Hijas de la Caridad y la de la Universidad de Guayaquil que tuvo un funcionamiento
inconstante.
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Los estudios sobre enfermeria desde una perspectiva histérica para Ecuador son escasos.
Muchosdeellos correspondenalos esfuerzos delas mismas enfermeras por historiar su profesion,
construyendo, de algiin modo, un monopolio discursivo sobre el tema’®. En los dltimos afios
se han realizado trabajos desde la historia critica los cuales establecen la importancia que tuvo
la ENE para el cambio en el campo de la enfermeria en Ecuador. Ademds, se ha estudiado los
procesos de construccién profesional, disputas de género, la disciplina o el control del cuerpo
(Clark, 2012; Eskola, 2017; Villarreal, 2018). Sin embargo, poca atencién se ha puesto sobre
los procesos de feminizacién y norteamericanizacién?, y mucho menos sobre la construccién
de narrativas historiograficas sobre la enfermeria en Ecuador.

La propuesta de este articulo es ahondar en una parte de ese vacio ya atendido para
otras historiografias de la region, especialmente para el espacio conosureno’. Por lo tanto, se
indaga en la relacién de los funcionarios estatales, médicos y enfermeras con la cooperacién
norteamericana en temas de salud para la construccién de la enfermeria como una profesién
cientifica que mantenia una tradicién de cuidado vinculada a las mujeres y la feminidad.
Esto implica reconocer que la feminizacién de la enfermeria, basada en un proceso de
naturalizacién de ciertas conductas y caracteristicas consideradas propias de las mujeres en
la primera mitad del siglo XX, no empezé con la fundacién de la ENE, sino que partia de
la experiencia previa del trabajo de otras mujeres en los espacios sanitarios y hospitalarios.

En ese sentido, si bien el proyecto de la ENE tuvo la participacién de médicos y funcionarios
del gobierno, fue el primer espacio universitario en Ecuador dirigido por mujeres para mujeres.
Asi, la ENE se constituyé como un espacio contrapiblico (Fraser, 1997; Goetschel, 2007)
desde el cual las enfermeras incursionaron en los debates acerca de las profesiones de la salud,
el trabajo comunitario, los perfiles profesionales o el funcionamiento de los hospitales. Estas
intervinieron en el proceso de feminizacién, lo que les permitié disputar la legitimidad y
autonomia de su profesién, reorganizar el campo del cuidado y construir narrativas sobre si
mismas. Esto no omite que también participaron en la construccién de estereotipos y narrativas
excluyentes que una lectura interseccional puede deshilar desde la historia®.

La articulacién de un espacio contraptiblico desde la ENE estuvo relacionada al horizonte
de posibilidad, entre otros factores, que ofrecié el trabajo conjunto entre el Ministerio de
Previsién Social, las oficinas sanitarias locales, las oficinas de cooperacién internacional y
la FR, como se verd mds adelante. Los vinculos de esta dltima con Ecuador tienen una

historicidad parecida a la de otros paises de Latinoamérica. Las campafas contra la fiebre

* Es posible nombrar los trabajos de Velasco (1981); Torre y Velasco (1986); y Benitez (1992).

% El tema de la FR ha sido trabajado por algunos historiadores en Latinoamérica, pero vale la pena nombrar
los trabajos de Ramacciotti (2017); Solérzano (1997); Cueto (1994); Birn (1996); y Batista y Ferreira (2021).
> La investigacién alrededor de la enfermerfa sea amplia en Latinoamérica, por esa razén es preciso resumir los
ejemplos a los aportes de Ramacciotti (2017); Ramacciotti y Valobra (2015); y Martin y Ramacciotti (2021).
¢ El trabajo de Catherine Ceniza (2003) para la enfermeria entre las migrantes filipinas es un buen ejemplo
de ese tipo de lecturas.
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amarilla y el interés de sanear los puertos permitieron el ingreso de la FR como un agente
que permitié sortear la desconfianza que muchos paises tenian respecto de Estados Unidos
(Solérzano, 1997, p. 25-54; Farley, 2004, p. 88-106)". En el contexto bélico internacional,
la construccién del panamericanismo tuvo en el campo de la cooperacién por la salud tierra
fértil para construir relaciones.

El financiamiento que ofrecié la FR en materia sanitaria y hospitalaria para Ecuador
aumenté desde la década de 1940. La construccién del internado de la ENE y otras obras
fueron un ejemplo de aquello. Sin embargo, es importante pensar a la FR como un actor
transnacional que fue capaz de construir lealtades y redes dentro y fuera de los Estados
Unidos. La profesionalizacién de enfermeras no estuvo fuera de dicha dindmica. En ese
sentido, la inversion, la asesoria y las negociaciones entre Ecuador y la FR dieron forma
al nuevo modelo de enfermeria que se construy6 desde la ENE, mismo que implicé una
norteamericanizacién de ese campo, visible en la construccién de los espacios de formacién,
la planificacién de los programas de estudio y reglamentos, la construcciéon de narrativas y
representaciones de las enfermeras. Ese proceso no se limité a los agentes norteamericanos,
sino que encontrd en las mismas enfermeras sus entusiastas impulsoras. Los modelos de
formacién de la ENE y la antigua Escuela de Enfermeras (1917-1943) fueron distintos. De
hecho, los nexos con Norteamérica para el entrenamiento de las graduadas de esta dltima no
habian sido una opcidén para las autoridades ecuatorianas. Por ejemplo, las pocas becas que
se ofrecieron para el extranjero fueron a Panamd®.

Este trabajo ofrece una historia de lo politico que, cruzada por la historia de la salud y
el género, se adentra en la accién de las enfermeras, es decir los procesos cotidianos de la
construccién del campo del cuidado antes que una historia institucional. La ENE permite
apreciar la conexién entre una perspectiva local y un contexto global para un didlogo de
escalas (Trivellato, 2011). El mismo proceso de norteamericanizacién de la enfermeria
experimentd varios ajustes conforme disminuyé el apoyo y presencia de la FR y las agencias
de cooperacién internacional.

El vigor del modelo Nightingale de la década de 1940 mostré senales de desgaste dos
décadas después. Esto se puede apreciar en los informes que elevé la misién de enfermeras
norteamericanas religiosas en 1962, donde se afirmaba que la enfermeria en Ecuador no
habia avanzado. Esto también estuvo presente en las voces de otras enfermeras profesionales
formadas en el extranjero, quienes veian que el modelo de internado ya habia dado todo de

si (Romero; Cazorla, 1985, p. 76)°. Esto obligd a Gomezjurado y a sus enfermeras a reformar

7 ARCHIVO HISTORICO NACIONAL, Quito. Oficio de José Maria Ayora. Copiadores (C), Caja 252, 23
jul. 1918.

8 ARCHIVO INTERMEDIO, Quito. Decreto de Andrés F. Cérdova. Ministerio de Previsién Social (MPS),
Despacho del Ministro (DM), Caja 5, 17 mayo 1940.

? ESKOLA, G. Entrevista sobre la ENE: testimonio. [ago. 2023]. Entrevistador: Luis Esteban Vizuete
Maucillo. Cuenca: Universidad Central del Ecuador, 2023. 2 grabaciones sonoras (M4A, 83 min). Entrevista
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los programas de estudio, cambiar sus reglamentos y los espacios de formacién, regular las

précticas del cuidado y fortalecer la narrativa sobre si mismas.

La ensefanza de la enfermeria en Ecuador y su articulacién con la influencia
norteamericana (1941-1950)

El contexto bélico internacional no solo generé la idea de que se necesitaba aumentar
el cuerpo de profesionales de la salud, sino que Estados Unidos se presenté como el centro
desde el cual, a través de la cooperacion, se lograria ese fin. La FR y la OSP se convirtieron
en agentes de ese proyecto. La movilizacién de recursos y personal de manera transnacional
marcaron un proceso de norteamericanizacién que inicié en las primeras décadas de la
segunda mitad del siglo XX (Museo Nacional de Medicina, 2021, p. 50). El giro de la Divisién
Internacional de Salud, encabezado por Wendel Hackett, fue crucial en el acercamiento de
la FR con los estados latinoamericanos en materia de formacion y capacitacién (Ramacciotti,
2017, p. 98-104).

Por su parte, el Estado ecuatoriano aposté desde 1908 por hacerse cargo directamente
de las instituciones como hospitales, orfanatos, ancianatos, etc., y desde 1925 dio un giro
asistencialista con el que buscaba cuidar a la poblacién y no solo dedicarse a atender a los
enfermos y desvalidos (Clark, 2023, p. 20-60). Sin embargo, las autoridades y funcionarios
encargados de sostener ese nuevo papel buscaron apoyo internacional para poder concretarlo.
En un contexto de crisis econdémica y politica, encontraron en la FR un aliado. Como
resultado de aquello, la FR, desde 1941, incentivé los programas de sanidad en la costa
ecuatoriana (Ramacciotti, 2017, p. 116). En la sierra, en cambio, desembolsé una ayuda
millonaria que fue usada para obras sanitarias en espacios urbanos, financiamiento de
hospitales y capacitacién de médicos'. La enfermeria no quedé fuera de los pedidos de
asesoria de los funcionarios ecuatorianos. En 1941, el médico Carlos Andrade Marin, quien
viajé a Washington para asistir al octavo Congreso Panamericano del Nifo, solicité el envio
de enfermeras estadounidenses en calidad de asesoras del Ministerio de Previsién Social
(Benitez, 1992, p. 121).

La delegacién recayé sobre Bertha Marsch y Anne Cacioppo. Estas enfermeras ademds
de realizar informes sobre la situacién sanitaria y la mortalidad infantil en Quito, e
impartir talleres en los hospitales, propusieron un proyecto de Escuela de Enfermeras, pues
consideraron que el personal existente no tenfa el perfil para atender los problemas que

encontraron en la capital. Asi, a fines del 1941 los delegados de las instituciones sanitarias y

concedida para el proyecto Profesionales del cuidado: historia de la enfermeria en Ecuador (1870-1990).
Min. 07:00-08:00.
" EL SR. NELSON Rockefeller. E/ Comercio, Quito, n. 13423, 23 sept. 1942.
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hospitalarias se reunieron con la finalidad de tratar el proyecto'. A la par, las quejas de los
médicos de la UCE no se hicieron esperar. El Concejo de la Facultad de Medicina (FM), los
docentes y estudiantes se oponfan a la creacién de una nueva escuela. La principal razén era
el lugar que ellos ocuparian frente a las enfermeras. Mientras la Escuela antigua era dirigida
por un médico y estaba subordinada a la FM, aquella propuesta por las norteamericanas
debia ser dirigida por una enfermera, tenia autonomia financiera y en la contratacién del
personal docente (Villarreal, 2018, p. 44)".

Luego de algunos meses, los funcionarios del Ministerio de Previsién Social, los médicos
y las enfermeras lograron un acuerdo que creaba un Concejo Ejecutivo presidido por el
decano de la FM como médximo érgano de la nueva escuela, pero se reconocia la autonomia
de la directora en materia del manejo de los fondos de la cooperacién y el personal. El
conflicto no se detuvo ahi, pues cuando el proyecto pasé al Concejo Universitario, las
autoridades centralinas protestaron por esa tltima figura porque, segtin ellos, ponia en riesgo
la autonomia de la UCE. La defensa de los acuerdos llegé de la mano de los médicos, quienes
amenazaron con renunciar a sus cargos si el proyecto no era aprobado'. La autonomia
econémica y de talento humano de la nueva escuela era irremediable, pues gran parte del
financiamiento llegaba de la FR y esta', a su vez, trabajaba directamente con el Ministerio
de Previsién Social®. Esto implicaba que la directora debia elevar sus informes directamente
a esas instituciones, aunque con conocimiento del Concejo Ejecutivo.

El proyecto no solo tuvo el rechazo inicial de los médicos, sino que fue visto como una
amenaza por las enfermeras graduadas de la Escuela antigua'®, sus benefactoras y miembros
de la sociedad civil. En cuanto a estos ultimos, algunas voces de la prensa expresaron su
desconfianza ante la creciente influencia norteamericana en ese tipo de proyectos”. Los
mismos miembros de la Junta Central de Asistencia Publica, a cargo de la administracién de
los hospitales, no vieron con buenos ojos el pedido de las norteamericanas y las autoridades
de que fuese entregado, para local de la nueva escuela, el recién inaugurado pabellén de
pensionistas del Hospital Civil. La gran suma de dinero entregada por la FR para adecuarlo

les pareci6 un indicio de que el edificio no serfa devuelto a la Junta'®.

1 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Proyecto de Bertha Marsch y Anne Cacioppo. Fundaciéon Rockefeller (FR), 12 dic. 1941.

12 PAREDES, Virgilio. Reglamento general, reglamento interno, plan de estudios de la Escuela de Enfermeras.
Quito: Imprenta de la Universidad, 1942.

13 EL ENTREDICHO. E/ Comercio, Quito, 17 oct. 1942.

4 Ademas, recibia asesorfa de la Oficina Sanitaria Panamericana.

15 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Cartas de Dorothy Foley. Fundacion Rockefeller (FR), 16 sept. 1944.

!¢ Esa escuela, que habfa sido fundada en 1917, fue cerrada definitivamente en 1943.

7 GONZALEZ HIDALGO, C. Escuela de Enfermeras. E/ Comercio, Quito, 15 oct. 1942; CORINA, M.
Enfermeras Universitarias Sociales. £/ Dia, Quito, 22 mayo 1942.

18 ARCHIVO DEL MUSEO NACIONAL DE MEDICINA, Quito. Acta de Sesién de la Junta de Asistencia
Piiblica. Asistencia Publica (AP), 7 jul. 1942.
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La necesidad de un edificio para el internado donde debian vivir las estudiantes de
enfermerfa resultaba algo nuevo en Ecuador. Entre los circulos de médicos ya existian
noticias y llamaba la atencién el modelo norteamericano basado en las directrices de
Florence Nightingale®, sin embargo, las escuelas de enfermeras creadas hasta ese momento
dependian de las mismas instalaciones de los hospitales. Se asumia que las enfermeras eran
sirvientas residentes de mayor jerarquia que los y las barchilones®.

Entonces, con la creacién de la ENE en 1942 se dio paso a la instauracién en Ecuador del
“modelo Nightingale” (Ramacciotti; Valobra, 2017, p. 367-387) como parte de un “espiritu
de amplitud panamericanista®. Segtn la historiografia y las fuentes primarias este tuvo
dos implicaciones. Por un lado, se trataba de un proyecto que feminizaba la enfermeria,
reforzaba la divisién del trabajo basado en el género, ¢jercia un control sobre el cuerpo y
la conducta de las estudiantes. Por el otro, dependia del establecimiento de instituciones
dirigidas por mujeres capaces de ofrecer una formacién técnica y cientifica al personal de
cuidado hospitalario y sanitario que viviria por un nimero de afios en un internado y que
estudiaria al mismo tiempo que ofreceria sus servicios en un hospital (Ramacciotti; Valobra,
2017, p. 367-387; Martin; Ramacciotti, 2021, p. 45-64).

Distinto a las voces de desconfianza, algunos periédicos capitalinos hicieron un
seguimiento de los primeros meses de la apertura de la ENE. La institucién resultaba ser
una novedad, al mismo tiempo que una promesa para la nacién. Las estudiantes tendrian
disciplina al mismo tiempo que adquiririan los conocimientos cientificos y técnicos
suficientes al momento de graduarse. Otro aspecto importante que resaltaron los diarios
fue la influencia norteamericana. La imagen de una enfermera femenina y moderna estuvo
relacionada con la seleccién de un uniforme y cofia propios para la ENE. El primero seguia
las recomendaciones norteamericanas de un vestido simple con pechera y delantal blanco,
distinto a la bata blanca usada hasta ese momento por las enfermeras de la Escuela antigua.

La cofia, también, fue disefiada para la nueva escuela de la UCE (Figura 2):

La gorra, que se estd disenando, serd exclusivamente de la Escuela, de manera que las graduadas
de ella podrdn después ser identificadas inmediatamente por la gorra. Esta es una costumbre
de los Estados Unidos donde cada una de centenares de escuelas de enfermeras tiene su propia

identificacién por medio de su gorra*.

¥ COELLOS, Carlos. Escuela de Enfermeras. Guayaquil: Imprenta Municipal, 1915. p. 17.

2 AYORA, Isidro. Reglamento general plan de estudios y reglamento interno de la Escuela de Enfermeras.
Anales de la Universidad Central, p. 83-92, nov.-dic. 1922.

2 ESCUELA NACIONAL DE ENFERMERAS. Prospecto. Quito: Imprenta de la Universidad Central,
1943. p. 11.

2231 ESTUDIANTES comienzan hoy su curso. £/ Comercio, Quito, 9 nov. 1942.
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Figura 2: Retrato de Angela Jicome en la Escuela Nacional de Enfermeras,

estudiante de primer afio, 1955

Fuente: ARCHIVO DEL MUSEO NACIONAL DE MEDICINA, Quito.

El nuevo estindar, que para la opinién piblica era dado por dicha influencia, también
estaba presente en los estrictos requisitos de ingreso ala ENE. Las directoras tenfan un sistema
de seleccién con criterios expresos y tdcitos que eran manejados alrededor de entrevistas.
Entre los primeros se ponderaba la mayoria de edad y haber terminado el bachillerato. Esto,
segun muchos funcionarios de la Asistencia Publica y la Previsién Social podia flexibilizarse
para acoger un gran niimero de estudiantes como se esperaba. Sin embargo, las directoras
norteamericanas (1942-1949) se opusieron, pues si bien las aspirantes debian demostrar su
vocacién, también una capacidad intelectual y fisica que les permitiese diferenciarse de las
“enfermeras ignorantes y semientrenadas” que ya existian en el pais®.

Las directoras norteamericanas (1942-1949) y Gomezjurado (1949-1970) consiguieron
fondos para sostener el internado bajo ese discurso que apelaba a una expectativa de alto nivel

cientifico, técnico y de modernismo. Sibien la FR aportaba mas de la mitad del financiamiento

23 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUA-
DOR, Quito. Cartas de Dorothy Foley. Fundacién Rockefeller (FR), 16 abr. 1945.
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de la ENE, la parte restante que le correspondia a la UCE y al Estado ecuatoriano debia
solventar las becas de subsistencia de las estudiantes y el pago al personal de servicio del
internado. En ese sentido, tanto ellas como los decanos de la FM hacian un llamado a los
directores de la Seguridad Social, Sanidad, Cruz Roja, Municipios, Gobernaciones, Juntas
de Asistencia, entre otros, a financiar las becas de las estudiantes®‘.

Las directoras tenfan la obligacién, para sostener la ENE, de establecer redes locales e
internacionales en beneficio del internado (Rodriguez; Aisenberg, 2020, p. 352-354). La
negociacién de becas no fue el tnico caso, también debian articular apoyos, en forma de
comités, para financiar la impresién de prospectos, tripticos, afiches, cufias publicitarias
y las giras fuera de la capital. Las directoras viajaban a otras ciudades para promocionar
la profesién y el internado entre las autoridades civiles, hospitalarias y sanitarias para
que bequen senoritas. En Quito, en cambio, se invitaba a las senoritas de tltimo afo de
bachillerato a casas abiertas con el fin de interesarlas en ser enfermeras.

En ese sentido, la experiencia de las norteamericanas fue crucial. Las tdcticas
de reclutamiento y seleccién heredadas, y empleadas afios después por la directora
Gomezjurado, eran comunes en Estados Unidos. Sin embargo, mientras en ese pais el
numero de aspirantes era mayor, en Ecuador se trataba de un grupo selecto. Es decir,
distinto a Estados Unidos donde la propaganda vocacional buscaba atraer interesadas,
en Ecuador el estudio de enfermeria se enfocé en un grupo segmentado de mujeres
blanco-mestizas, catélicas, de clase media y alta®. Un ejemplo de esto fue el insumo
propagandistico en forma de cémic llamado Janie’s Decision, financiado por el Comité de
Carreras en Enfermeria. Bajo la premisa de que existia una decisién que toda chica debia
tomar a una cierta edad, este instaba a las sefioritas a optar por la enfermeria (Figura 3).
Si bien en Ecuador no se usé el cémic como arma de propaganda, su discurso sobre la
vocacion, lo gratificante del trabajo del cuidado y el papel importante de las enfermeras

alimentd los recursos discursivos de las enfermeras de la ENE.

24 ARCHIVO DEL MUSEO NACIONAL DE MEDICINA, Quito. Invitacién de Manuel Villacis para
apadrinar alumnas. Asistencia Publica (AP), 6 jul. 1942; Reglamento de la ENE. Sanidad (SA), Caja 2, 1942.
» Esto no omite que las escuelas de enfermerfa de Estados Unidos tenfan un perfil racial de seleccién.
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Figura 3: Cémic Janie’s Decision, financiado por el Comité de Carreras en Enfermeria, 1952

Fuente: Archivo personal de Daniel Rivera.

El objetivo de la ENE, segtin sus programas y prospectos, fue el de formar enfermeras
que tuviesen la capacidad de trabajar tanto para la Sanidad como para los hospitales, vy,
ademds, de ser docentes y supervisoras de un internado. Esto, a ojos de las directoras,
requeria ejercitar la disciplina®, lo que implicaba controlar las actividades académicas y de
esparcimiento de las estudiantes, su manera de comer, caminar y expresar. El perfilamiento
de la conducta de las enfermeras tenfa el objetivo de formar mujeres morales y profesionales.
Entre 1942 y 1950, los reglamentos de la ENE fueron endureciendo el régimen disciplinar
y siendo mds especificos”’. Se trataba de un “curriculo oculto” (Eskola, 2017, p. 241) que
no se encuentra en los prospectos y programas que circulaban pablicamente. Empero, si
las estudiantes cumplian con los programas educativos y con el régimen disciplinar, eran
escogidas por las directoras para complementar sus estudios. En 1945, Dorothy Foley escogid
tres estudiantes de la primera generacién para presentarlas a los delegados de la FR para que

estos gestionaran becas de estudio y entrenamiento para ellas en Estados Unidos y Canad4?®.

26 ESCUELA NACIONAL DE ENFERMERAS. Prospecto. Quito: Imprenta de la Universidad Central,
1943. p. 5.

27 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Reglamento interno de la ENE. Reglamentos (RE), 1950.

28 CON VEINTE enfermeras profesionales cuenta Ecuador. E/ Telégrafo, Guayaquil, 23 oct. 1945.
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De ese primer grupo se esperaba obtener nuevas docentes, pero sobre todo una candidata
para que se encargase de la direccién de la ENE una vez que los convenios internacionales se
terminaran (1947-1949), la afortunada fue Gomezjurado.

Los programas de estudios de la ENE fueron diferentes a aquellos que se manejaron en
las anteriores escuelas de enfermeras. Mientras los proyectos que encabezaron Isidro Ayora
y otros médicos entre 1917 y 1943 privilegiaba un perfil de enfermeras que podian ayudar a
las HHCC en el servicio doméstico de los hospitales, cuidar la higiene, vigilar a los pacientes
y realizar curaciones menores®, las estudiantes de la ENE recibian anatomia, quimica,
historia, patologia, dietética, distintos ramos de enfermeria especializada, psicologia, entre
otras. El perfil era descrito por las directoras como cientifico-técnico, es decir que las
estudiantes tenifan clases tedricas y practicas que requerian observacién y experimentacion,
al mismo tiempo que conocimientos que les permitian evaluar, registrar y cuidar a los
pacientes. Para ellas, ese programa finalmente equiparaba la enfermeria a la medicina, sin
dejar de lado el respeto que las enfermeras debian tener por los galenos®. Sin embargo, como
se ha visto para el caso argentino, las enfermeras tenian un discurso acerca de la mejora
continua de la “calidad educativa” y la “modernizacién de las practicas” (Ramacciotti;
Valobra, 2017, p. 369). Esa propuesta fue ficil de cumplir en los primeros afos mientras
se recibia el financiamiento de la FR?'. La misma Gomezjurado recomendaba en los afios
siguientes a las docentes: “sea incansable en ampliar el campo de sus conocimientos, nunca
crea que sabe demasiado™.

El discurso sobre la horizontalidad entre profesiones de la salud y el sentido de autonomia
estaba estrechamente vinculado al “curriculo oculto”. Las docentes, en el entrenamiento
disciplinar, intentaban preparar a las estudiantes para disputar los espacios con las otras
enfermeras, el personal auxiliar y los médicos. De hecho, Gomezjurado al inicio de su
administracién como directora estableci6 el Reglamento para graduadas. En este no solo
marcaba las funciones de las profesoras en el espacio hospitalario, sino que también establecia
horarios y normas sobre el comportamiento que debian observar en las salas, frente a las
alumnas y el personal hospitalario. Las enfermeras de la ENE, segtin Gomezjurado, debian

guardar una presencia que proyecte una imagen profesional ejemplarizante®.

# AYORA, Isidro. Reglamento general plan de estudios y reglamento interno de la Escuela de Enfermeras.
Anales de la Universidad Central, p. 83-92, nov.-dic. 1922.

3 ESCUELA NACIONAL DE ENFERMERAS. Prospecto. Quito: Imprenta de la Universidad Central,
1943. p. 6.

SIARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Informe de J. L. Haydrick. Fundacién Rockefeller (FR), Estados Unidos, 31 dic. 1944.

32 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Reglamento para graduadas de la ENE. Actas del Concejo Ejecutivo (ACE), 1949, p. 1.

33 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Reglamento para graduadas de la ENE. Actas del Concejo Ejecutivo (ACE), 1949.
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Las fuentes primarias que mejor permiten apreciar esto son aquellas de las enfermeras
supervisoras de la ENE que se encargaban de las clases de enfermeria practica y el control
de las alumnas en el Hospital Civil. En 1948 entraron en conflicto al interior del Concejo
Ejecutivo las enfermeras y los médicos por un incidente ocurrido en el quirdfano del
Hospital. Por un lado, el decano de la FM, Carlos Pélit, acusaba a las alumnas de “falta
de ética profesional” y mostraba su desconfianza hacia las supervisoras por no ser capaces
de controlar sus emociones. Por el otro lado, Tula Espinosa, docente, denunciaba las
hostilidades de los médicos y el tono despectivo con el que estos trataban a las enfermeras,
como servidumbre. Para ella, existia una diferencia entre brindar un servicio y servir, en
términos de servilismo, a los médicos. El asunto fue dirimido por la entonces subdirectora
Gomezjurado quien criticé a los médicos y a los estudiantes de medicina por ir en “contra de
los mds elementales deberes de Sala de Operaciones en lo tocante a la Asepsia”, asunto que
no debia resolver la enfermera. Finalmente, el decano se disculpé y pidié comprensién para
los médicos y su “psicologia” en el momento de una cirugfa®.

Mds alld de que el decano defendia su jerarquia como cirujano, el episodio da cuenta
de la tensién entre el imaginario que los médicos tenian de las enfermeras y la formacién
de las enfermeras de la ENE. Estas habian aprendido por afios que no eran empleadas de
los galenos. La fuerza del discurso introducido por el modelo de la ENE acerca del cardcter
cobra sentido en tanto se puede apreciar que Espinosa y sus alumnas no se enfrentaron
en ese momento a cualquier médico, sino al decano de la FM, quien presidia el Concejo
Ejecutivo de su internado. Entonces, la defensa de la profesion resultaba ser una prioridad
para las enfermeras.

Paralelo a la construccién del imaginario sobre su profesion, las enfermeras de la ENE
participaron de la construccién de la enfermerfa como un campo femenino. De algiin modo,
aquello les permitia a las enfermeras construir una tdctica con la cual enfrentarse al discurso
médico (Eskola, 2017, p. 126). Desde la llegada de las HHCC a Ecuador en 1871, pero con
mayor fuerza desde 1917 con la fundacién de la Escuela antigua, los médicos habian sido
los principales agentes que dieron forma al imaginario de la enfermeria como una profesién
de mujeres.

Empero, desde 1942 las enfermeras de la ENE incorporaron, al “curriculo oculto” y al
discurso publico sobre su institucién, la disputa del imaginario sobre ellas y su trabajo. Al
igual que en otros paises latinoamericanos, la ENE relacioné la vocacién y el trabajo de las
enfermeras con el atributo de abnegaciéon (Martin, 2015, p. 263). La enfermeria, entonces, se

trataba de un trabajo sacrificial por el bien de la humanidad y el pais®.

3 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Carta de Tula Espinosa. Actas del Concejo Ejecutivo (ACE), 28 jul. de 1948; Actas del Concejo Ejecutivo.
ACE, 29 jul. 1948.

» ESCUELA NACIONAL DE ENFERMERAS. Prospecto. Quito: Imprenta de la Universidad Central,
1943. p. 6.
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Ademds de aquello, la obediencia a los superiores, la moralidad y el comportamiento
femenino resultaban imprescindibles en una enfermera. Durante los tres afios que tomaba su
carrera, las estudiantes escuchaban constantemente de sus docentes el discurso acerca de qué
hacer para convertirse en una buena enfermera. Sin embargo, para lograr eso las directoras
también se aseguraban de escoger, en los primeros afios, un grupo propicio de chicas. Asi, en
cuadernos de notas las directoras norteamericanas no solo registraban la informacién bésica
de las postulantes, sino también sus opiniones sobre los detalles que podian notar durante
una entrevista. Las directoras ponian atencién a las capacidades intelectuales, es decir si eran
“listas” o si sabian expresarse correctamente, y a los rasgos fisicos como postura, estado de la
dentadura, color de piel, voz, porte, etc., es decir les importaba cémo lucfan’.

Los procesos de feminizacién nunca son totales”. Es decir, no se trata de que un
sexo o género capta todo un campo. Pero, si consiste en la construccién de imaginarios
sexuados a su alrededor o la presencia de un mayor nimero de mujeres dentro de este. La
diferenciacién del trabajo hospitalario les permitié a las enfermeras reclamar el control
sobre el campo del cuidado. Es decir, mientras las enfermeras luchaban por un trato
horizontal frente a los médicos, al mismo tiempo construian relaciones verticales con los
otros trabajadores del cuidado.

Para la década de 1940 cualquier trabajo sanitario u hospitalario relacionado al cuidado
era llamado por los médicos o funcionarios estatales como enfermeria (Clark, 2012, p. 145).
En ese sentido, el proceso de feminizacién de la enfermeria en Ecuador fue usado por las
enfermeras para fortalecer su control sobre otros trabajadores. Es dificil hablar de una exclusién
de los hombres del campo de la enfermeria, pero si se puede referir una jerarquizacién del
campo del cuidado. El punto de partida de esto fue la resignificacién del concepto enfermera
y su campo de accién. Esto marcé un proceso en el que el término “enfermero” cayd en
desuso. Esto se vio fortalecido cuando desde 1947 el Servicio Cooperativo Interamericano
de Salud Pdblica se hizo cargo del entrenamiento del personal auxiliar. Para esto pidi6 la

colaboracién de la ENE a quien unos afos después, en 1963, entregé el programa.

La jerarquizacién y reorganizacién del trabajo hospitalario del cuidado (1943-

1963)

Las tensiones acerca de las funciones y el lugar que el personal del cuidado ocupaba
en los hospitales eran de larga data. Sin embargo, la mayoria de los médicos respetaba y

buscaba la mejor convivencia posible con las HHCC, quienes estaban a cargo del régimen

36 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Cuadernos de aplicaciones de Kathleen Logan. Candidatas (CAN), 1943.

% Una perspectiva critica de la feminizacién puede encontrarse en el libro coordinado por Pasture, Art y
Buerman (2012).
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interno de los hospitales. En cambio, el trabajo de los barchilones, mano de obra para la
limpieza, cuidado y curaciones menores, fue un punto de conflicto. Los mismos médicos
desde décadas atrds entraron en debate al interior de las Juntas de Asistencia Publica acerca
de las funciones que se les podia delegar. Aquellos de planta de los hospitales crefan que
los barchilones con un buen entrenamiento y supervisién podian ser de gran ayuda. Algo
parecido opinaban las hermanas, quienes los contrataban y les ensenaban los rudimentos
para hacer curaciones. Por el contrario, los docentes de la FM de la UCE llegaban a ver en
los barchilones sujetos que ocupaban funciones que podian ser cumplidas por estudiantes
internos de medicina®.

Los barchilones, afos después llamados ayudantes y auxiliares de enfermeria,
también fueron un tema de debate dlgido entre las enfermeras. El discurso de influencia
norteamericana sobre una enfermeria cientifica llevé a las enfermeras a diferenciar su trabajo
cientifico-técnico de aquel mds manual del personal auxiliar. Estas, en su disputa con los
médicos por la autonomia de la enfermeria, reclamaron para sf la capacidad de dictar las
directrices acerca del campo del cuidado. Las enfermeras, como se ha visto para Chile, no
solo enunciaron con su propia voz sobre su trabajo y las politicas de salud (Zirate Campos,
2020, p. 103-104), sino también sobre el trabajo de los barchilones y su formacién. Sin
embargo, el interés de la ENE por el personal auxiliar no empezé como un intento de
control del campo del cuidado, sino que partié de las acciones que tomaron las enfermeras
frente a la preocupacién de los miembros del Concejo Ejecutivo acerca de los cursos de
enfermeria que se ofrecian en Ecuador.

Dichos cursos, distinto a la oferta de la ENE, ofrecfan ensefar algunos conocimientos
bésicos sobre cuidado en menos de un ano. El problema era, entonces, que quienes ofertaban
el curso, al haber una definicién amplia de enfermeria, usaban el concepto de manera
indistinta. En ese sentido se asumia, por ejemplo, que enfermeria y primeros auxilios eran
lo mismo*. Ademds, quienes tomaban esos cursos se hacian llamar enfermeras una vez
graduadas. Sobre este tema se puede apreciar una diferencia en las respuestas de las directoras
norteamericanas y la de Gomezjurado. Mientras en los primeros afios de la ENE, eran los
delegados de la FM quienes se preocupaban por la apertura de los “cursos de enfermeria”,
desde 1950 fue la directora la que encabezé los cuestionamientos a los cursos®.

Para las norteamericanas el trabajo de las estudiantes de la ENE hablaria por si solo

y debido a eso los directores de hospitales y centros de salud escogerfan a las graduadas

3% ARCHIVO DEL MUSEO NACIONAL DE MEDICINA, Quito. Sesién de la Junta de Asistencia Piblica.
Asistencia Publica (AP), 11 ene. 1927.

% ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERTA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Sesion del Concejo Ejecutivo de la ENE. Actas del Concejo Ejecutivo (ACE), 17 mayo 1943.

0 Es preciso diferenciar la oferta de estos cursos en instituciones externas a los hospitales en ciudades como
Quito de aquellos cursos que se daban en los hospitales de otras ciudades, donde no habia escuelas de
enfermeras, y que servian para entrenar al personal que ya laboraba en dichas instituciones.
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universitarias por sobre cualquier otro trabajador®. En 1943 incluso se armé una comitiva
de médicos para negociar con la Cruz Roja para que esta cambiase el titulo de las graduadas
de sus cursos de enfermeras por samaritanas. Las primeras en levantar la voz contra ese
pedido fueron las Senoras de la Cruz Roja, quienes no solo financiaban becas en la Escuela
antigua, sino que participaban de la organizacién de aquellos cursos*.

Como se menciond, la postura de Gomezjurado fue mds firme. Para ella la alternativa
era suprimir o controlar la cantidad de cursos de enfermeria y titulos que se daban en la
ciudad de Quito. Tempranamente en la década de 1950 Gomezjurado participé en los
debates que proponian llamar a esos como “cursos de auxiliares de enfermeria”, igual a los
ya establecidos por iniciativa de la cooperacién internacional en los hospitales de la ciudad
de Guayaquil desde la década de 1940%. La directora ecuatoriana incluso llegé a rivalizar
con otras dependencias de la UCE para posicionar la enfermeria profesional a la cabeza de la
jerarquia del campo del cuidado.

En 1955, Gomezjurado solicité al Concejo Ejecutivo y al Rector de la UCE que se
pusiera un limite a la iniciativa de la Universidad Popular, dependencia de la Central
enfocada en clases medias y bajas, que gestionaba cursos de enfermerfa. La critica de la
directora ecuatoriana fue contra la duracién de los programas y los perfiles de las inscritas.
Ella hacia un llamado a “combatir el empirismo” en el campo de la enfermeria. Finalmente,
Gomezjurado logré su objetivo. El rector dejé de firmar los titulos de los cursos de enfermeria
de la Popular y dispuso que las graduadas fuesen llamadas “auxiliares™*. Asi, las enfermeras
consolidaban los primeros pasos para el control del campo, al estilo de un monopolio
(Villarreal, 2018, p. 55-56). La lucha de las enfermeras de la ENE no se detuvo ahi, como se
verd mds adelante, de su objetivo por normar la entrega de titulos de enfermeria en la UCE
pasaron a la propuesta de regularlos a nivel nacional en la década siguiente.

La distincién con las enfermeras graduadas de la antigua escuela de la UCE no era
tan simple como con los auxiliares. Ademds de hacer hincapié en el nuevo programa de
formacidn, las enfermeras de la ENE buscaron que la prensa representara a la enfermera
moderna vestida con el uniforme de la ENE. Esto las colocaba simbdlicamente y en la
préctica un escaldén sobre sus antecesoras. La cofia, en ese sentido, se convirti6 en un elemento
simbdlico a partir del cual podian disputarles su legitimidad en el ejercicio profesional. Sin
embargo, esto no pudo aplicarse a personajes como Elvira Campi de Yoder, presidenta de las
Seforas de la Cruz Roja, y aliada de las estudiantes de la Escuela antigua. Esta, a pesar de no
tener ningln entrenamiento como enfermera, usaba publicamente uniforme blanco y cofia

en forma de teja (Figura 4), similar a una graduada de la ENE.

4 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Sesion del Concejo Ejecutivo de la ENE. Actas del Concejo Ejecutivo (ACE), 17 mayo 1943.

12 [bidem, 24 mayo 1943.

 Ibidem, 11 oct. 1952.

“ Ihidem, 7 mar. 1955; 17 mayo 1955.
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Figura 4: Monumento a Elvira Campi de Yoder, autoria de Luis Mideros, 1959

Fuente: Archivo personal de Cristian Balseca, Latacunga, 2024.

La disputa de las enfermeras de la ENE, por lo menos desde la década de 1950, alrededor
de la jerarquizacién del campo del cuidado también fue conceptual. Esto implicaba dos
marcos de accién. El primero era plenamente enunciativo, es decir debian disputar y construir
los sentidos del concepto “enfermera”. Los directores de los hospitales en sus informes,
néminas de empleados y documentos oficiales se referian como enfermeras y enfermeros
a todo aquel empleado encargado de labores de cuidado y que consideraban subordinados
a los médicos®. En cambio, las graduadas de la ENE buscaron establecer el concepto de
enfermera alrededor como una mujer que realizaba un trabajo cientifico-técnico de cuidado
para atender a pacientes, enfermos o no, y capaz de colaborar en campanas para el cuidado
de la salud*.

El segundo marco de accién, estrechamente relacionado al primero, estuvo en participar
de la definicién de las funciones de las enfermeras que se registraban en los reglamentos de
las instituciones sanitarias y hospitalarias. Los reglamentos de los hospitales de fines del siglo
XIX y primeras décadas del XX diferenciaban el trabajo del cuidado de los barchilones,

enfermeras e HHCC basados en criterios de servicio doméstico o régimen interno?. Esto se

 BAYAS, Angel. Manual para enfermeros. Ibarra: Imprenta Cultura, 1943. p. 1.

% ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Discurso de Ligia Gomezjurado para la Graduacion de la Promocion de 1963. Caja 156084, 11 oct.
1963.

7 JUNTA DE BENEFICENCIA DE GUAYAQUIL. Reglamento del Hospital Civil. Guayaquil: Imprenta de
La Nacioén, 1895. p. 18-22.
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entiende en tanto los hospitales eran concebidos como espacios de acogida y beneficencia.
Sin embargo, con el aumento de profesiones relacionadas a la salud y la apertura de centros
de salud, espacios sanitarios y nuevos hospitales los reglamentos debieron ser modificados.
Cercadeladécadade 1950, las enfermeras de la ENE estaban listas para el relevo generacional
como jefas de sala en los pabellones de los hospitales capitalinos y para hacerse cargo de
las enfermerias de los hospitales que abrian sus puertas como el de nifios Baca Ortiz o la
Maternidad Isidro Ayora en Quito.

En esos documentos el nuevo concepto de enfermera dio forma a las funciones que estas
tenfan, pero también se reemplazé a los barchilones y sirvientes por los ayudantes y auxiliares
de enfermeria. Diferente a las décadas anteriores, ya no eran el médico o las HHCC quienes
delegaban funciones a ese personal, sino la enfermera. Desde la segunda mitad del siglo XX
eran ellas quienes hacian la asignacién de tareas como vacunar, hacer curaciones menores
como emplastos o limpiezas, e inyectar. Entonces, los hospitales buscaban enfermeras
graduadas para entrenar y vigilar a los auxiliares*’. Mientras las enfermeras debfan tener un
perfil profesional, relacionado a sus habilidades y conocimientos, otro vocacional, tocante a la
moral y el compromiso, o uno disciplinar, vinculado la forma de actuar y el comportamiento
técnico, los auxiliares como personal secundario debian reunir tres condiciones: habilidad,
obediencia y buena actitud. Ellos eran los encargados de la limpieza, el aseo, el cumplimiento
de las disposiciones de las enfermeras, el control de los cuartos y pabellones y el contacto
directo y permanente con el paciente®.

Para tener el control sobre el trabajo y los perfiles de los auxiliares, las enfermeras debian
ser aptas para capacitarlos (Faccia, 2015, p. 316). La experiencia de cooperacién con el
Servicio Cooperativo Interamericano fue suficiente para que, a la salida de este dltimo,
las autoridades del gobierno ecuatoriano decidieran delegar en 1962 el adiestramiento del
personal de ayuda para enfermeria a la ENE. Desde 1947, el Servicio habia capacitado a
cerca de 800 auxiliares. Las enfermeras realizaron ese trabajo no solo porque crefan que era
necesario mejorar el servicio que estos ofrecian, sino que, ante los escases de enfermeras,
las “trabajadoras empiricas” eran lo que se tenfa a la mano (Orbe, 1983, p. 184)°. A pesar
de que el esfuerzo por dotar a los hospitales de un personal subordinado adecuado, los

resultados no llenaban, segiin las enfermeras, lo esperado’.

% ARCHIVO DEL MUSEO NACIONAL DE MEDICINA, Quito. Reglamento de la ENE. Sanidad (SA),
Caja 2, 1942; SINGLETON, Myrtle. Preparacién de ayudantes de enfermeras de hospital de Guayaquil.
OFICINA SANITARIA PANAMERICANA. Actas del Primer Congreso Regional de Enfermeria. Actas del
Segundo Congreso Regional de Enfermeria. Washington: Oficina Sanitaria Panamericana, 1952. p. 175-176.
% ARCHIVO DEL MUSEO NACIONAL DE MEDICINA, Quito. Informe de Paulina de Hidalgo, Marieta
de Jarrin y Sara Gallegos sobre la enfermera de salud piblica. Sanidad (SA), Centro de Salud 1, mar. 1957.

0 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Primer Informe Anual de Adrila Aguirre sobre el programa de Auxiliares. Caja 156085, 1963.

' ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
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Una vez a cargo de los cursos que ofrecia el Servicio para la formacién de personal
auxiliar, las enfermeras optaron por solicitar a la Junta Militar de Gobierno, el monopolio
de dichos cursos para las universidades que ofrecian el titulo de enfermeras®. Dado que solo
existian tres escuelas de enfermeras en todo Ecuador®, esto dejaba por fuera del proceso de
formacion de auxiliares a cualquier otra institucién universitaria, hospitalaria o sanitaria.
Ese mismo afo, las enfermeras de la ENE presentaron un proyecto a la Junta Militar en
el que se prohibia el uso del uniforme y el ejercicio de la enfermeria a cualquiera que no
tuviese titulo universitario. Con esto, la ENE cerré un proceso de lucha con el cual buscé
reorganizar el campo del cuidado en Ecuador. Esto dejé fuera a los hombres y mujeres

voluntarias de cualquier posibilidad de ser reconocidos como enfermeros y enfermeras.

La ecuatorianizacién del modelo norteamericano desde la historia (1942-1965)

La vocacién y la defensa de la profesién dependian también, a criterio de las enfermeras,
de la historia. Distinto a los médicos que, desde el Primer Congreso Médico Ecuatoriano
(1915), plantearon la historia de la medicina como una forma de erudicién sobre los logros
de su campo, las enfermeras escribieron su historia para construir una narrativa propia de
su profesién y conectarse entre generaciones. En ese sentido, mientras para el caso de los
médicos hay que recurrir a los libros mds cldsicos escritos en la primera mitad del siglo
XX, para la historia de las enfermeras es preciso revisar los apuntes de clase, programas,
resimenes, discursos ptblicos y revistas de estudiantes.

Para las enfermeras de la ENE y otras escuelas de enfermeria de Ecuador, pasado,
presente y futuro dialogaban alrededor de su profesién. Su accién como una “legién blanca”
para atender el “dolor humano™* requerfa que desde los primeros afios de estudio se
familiarizaran con la historia de su profesién. El conocimiento de los origenes y desarrollo
de la enfermeria, las luchas e ideales del pasado permitirian a las enfermeras del presente
continuar con los esfuerzos de sus antecesoras. Lejos de un discurso planteado en perspectiva

presentista”, esa historia planteaba la importancia del pasado y enfocaba la expectativa en

Quito. Plan de posible incorporacién del programa de Auxiliares. Actas del Concejo Ejecutivo (ACE), 16 nov.
1962.

2 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Proyecto de decreto sobre enfermeria. Actas del Concejo Ejecutivo (ACE), 3 jun. 1964.

53 Escuela Nacional de Enfermeras, Escuela Catdlica de Enfermeras y Escuela de Enfermeras de la Universidad
de Guayagquil.

5 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Programa radial. Radio, 1952.

%5 Hago referencia al sentido en el que lo plantea Francois Hartog como “el enfoque que contempla el pasado
con presente a la vista, mientras que el enfoque historicista destaca el pasado por si mismo” (Hartog, 2007,
p- 28).
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el futuro. Rosa Bilbao lo expresaba de la siguiente manera: “el profesional que no conoce la
historia de su profesion trabaja en la oscuridad”. Se trataba, como se verd mds adelante, de
una propuesta adscrita al régimen moderno de historicidad (Hartog, 2007, p. 90-125) y al
ejercicio historicista sobre la enfermeria.

Los programas de clase reflejan los intereses antes mencionados. Las docentes encontraban
en la historia la forma de acercar a las estudiantes a los principios de vocacién y compromiso de
su profesién. Se trataba de generar el interés entre las futuras enfermeras a través de la revisién
de acontecimientos e hitos importantes de su historia. Era preciso generar desde los primeros
afos una identidad que les permitiera articularse como un cuerpo en la competencia por el
campo del cuidado®. Para fines de la década de 1950, las mismas estudiantes encontraron
en la historia la explicacién del sentido de la enfermeria en Ecuador. La revista Plumadas
de Enfermeria incluian textos en los cuales se hacfan referencia a un pasado dificil para el
trabajo de las enfermeras, pero también a un futuro promisorio marcado por la expectativa
del progreso en el que ellas jugaban un papel muy importante”.

Las fuentes revisadas permiten proponer que se trata de un concepto historicista, dentro
del régimen moderno de historia, donde se entendia el devenir de la enfermeria desde un
marco lineal, teleoldgico, evolutivo donde el futuro, que dependia de la voluntad de los sujetos
histéricos (Zermefio, 2010, p. 77-110), era el tiempo que debia explicar y definir la accién
de las enfermeras en el presente. La enfermeria se encontraba perfectamente emplazada en
la relacién entre espacio de experiencia y horizonte de expectativa (Koselleck, 1993, p. 333-
358), tensién que la empujaba al continuo mejoramiento.

Entonces, las clases y textos de historia de la enfermeria proponifan dos periodos
para ese ejercicio. Uno que correspondia al marco general de la enfermeria en el mundo,
guiado por una matriz de historia universal eurocéntrica y otro especifico para Ecuador. Se
trataba de una lectura que proponia en grandes estadios de tiempo, que debian transitarse

obligatoriamente, hacia el devenir profesional (Tabla 1).

56 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Programa de historia para la ENE. Caja 2503, ca. 1955.
57 ARTE de enfermeria. Plumadas de Enfermeria, Quito, n. 1, 1959.
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Tabla 1: Periodizacién de la enfermeria

Periodizaciéon de la enfermeria
Historia universal Historia ecuatoriana
Comunidades primitivas Pueblos primitivos
Civilizaciones antiguas Incas
Edad Media Colonia
Edad Moderna Republica

Fuente: ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL
ECUADOR, Quito. Programa de historia para la ENE. Caja 2503, ca. 1955.

En ambos casos (Tabla 1), el primer estadio hacia referencia a un momento “primitivo”
dominado por druidas y brujas en Europa y por chamanes en América. Seguido de esto,
la Edad Media y la colonia llegaban a ser vistos como un momento de consagracién de la
enfermeria religiosa en la que se atendia pobres y enfermos. El gran corte se encontraba en
la Edad Moderna y la Reptblica, donde la irrupcién del modelo Nightingale, y con él la
influencia norteamericana, representaba la gran ruptura que transformé la enfermerfa. Si
bien el momento republicano para la periodizacién ecuatoriana contemplaba un primer
momento en el que la enfermeria estuvo a cargo de las HHCC y otras enfermeras, la llegada
del modelo norteamericano y la ayuda de la FR les permitié a las enfermeras construir una
narracion en la que todo aquello previo resultaba inferior o incompleto®®. La teleologia sobre
la enfermeria explicaba, en términos generales, que la profesién tuvo un inicio pagano y de
concepcién mégica, pasé por otro mistico y dominado por la fe, para finalmente constituirse
en un presente cientifico vinculado al progreso.

La narrativa histérica sobre la enfermeria en Ecuador, producida por las escuelas de
enfermerfa, encontraba en el modelo Nightingale un hito transformador. Para Gomezjurado
y las enfermeras de la ENE, si bien era importante que las estudiantes conocieran sobre
los chamanes, la temprana medicina inca, el trabajo de los betlemitas y las Hijas de la
Caridad®, no fue hasta la fundacién del internado que aquellas incipientes nociones de
cuidado establecieron una enfermerfa completa y moderna®. Un recorrido histérico de
esas caracteristicas les permitia, ademds, fortalecer el discurso profesional que legitimaba su
trabajo frente a otras profesiones de la salud. Por un lado, le dotaba de una historicidad tan

antigua como la de la medicina. Pero, por otro, al conectar un pasado de brujas, religiosas

8 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Programa de bistoria para la ENE. Caja 2503, ca. 1955; ARCHIVO PROVINCIAL DE LAS HHCC,
Quito. Breves resiimenes de Historia de la Enfermeria de Rosa Bilvao. G3, Caja 3.4., 1947.

% ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Historia de la enfermeria en Ecuador. Caja 2503, ca. 1942.

6 ARCHIVO DEL MUSEO DE ENFERMERIA DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR,
Quito. Discurso de Ligia Gomezjurado en la Graduacion de la Promocion de 1962. Caja 156084, 6 oct. 1962.
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y hermanas con el presente encarnado en la figura modélica de Nightingale, las enfermeras

lograban dar a la enfermeria un origen e historia femeninos.

Conclusién

Sibienla ENE no fuela tinica escuela de enfermeras, pues las HHCC tenfan la suya propia,
si resulta un caso Util para estudiar los procesos de profesionalizacion y norteamericanizacién
del campo del cuidado, ambos muy vinculados a su feminizacién. Si bien existia una escuela
en la ciudad de Quito para ese momento en la misma UCE, la cercania de algunos agentes
con las instituciones de salud norteamericanas, en términos de red, abrieron el horizonte de
posibilidad para la creacién de otra con un nuevo paradigma que se institucionalizé6 como
modélico y nacional. A pesar de ello fue preciso ir mds alld del discurso sobre una educacién
cientifico-técnica y estudiar la accién histérica de las enfermeras.

Si bien el campo del cuidado se norteamericanizd, también se puede ver que se
ecuatorianizé el modelo, sobre todo desde 1950. Esto se puede apreciar, como se vio lineas
atrds, en la lucha por la autonomia de las estudiantes y enfermeras. Ellas no solo usaron la
ensefianza y la disciplina como herramientas para ese objetivo, sino que supieron aprovechar
el mismo proceso de feminizacién iniciado por los médicos y los funcionarios estatales para
articular un espacio contrapublico y construir al campo del cuidado como propio. Dentro
de esto, se mostraban como mujeres capaces de ser profesionales sin alejarse de su condicién
femenina. De hecho, en ese ejercicio se sumaron a los modelos de enfermeras que circulaban
a lo largo de América en la prensa, el cine, las revistas y la propaganda comercial.

Esa lucha autonémica de cardcter horizontal convivia con la jerarquizacién que las
mismas enfermeras de la ENE construyeron dentro del campo del cuidado frente a los
barchilones y barchilonas a quienes les disputaron el calificativo y el concepto de enfermero/a.
La diferenciacion de su trabajo especializado y el trabajo manual revistié finalmente una
condicién de clase.

Articularse como un cuerpo de enfermeras implicé que desde el internado era preciso
construir una identidad profesional. Para eso construyeron narrativas histéricas que tendian
raices al pasado para legitimar su campo en el presente, y mostraban expectativas hacia el
futuro para proyectar sus luchas y objetivos. Luego de 1965, con la apertura de la Facultad
de Enfermerfa, la ENE decidié abrir la licenciatura en enfermerfa. La misma Gomezjurado
participé del primer curso de actualizacién para obtener el nuevo titulo. Esto implicé,
sumado a una reforma universitaria en 1969 que abrié la UCE al pueblo, el fin del modelo
de internado. De hecho, en los siguientes anos se abrieron carreras en otras ciudades. La
influencia norteamericana siguié en forma de asesoria y programas de salud. El segundo

momento cont$ con la formacién de un mayor nimero de alumnas y especialistas hasta la
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aceptacién de hombres en las carreras en la década de 1980. Es preciso estudiar todavia ese
segundo momento desde una perspectiva critica, marcado sobre todo por la creacién de las
asociaciones de facultades y escuelas de enfermeria, la lucha sindical de las enfermeras, entre

Otros procesos.
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